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PERNYATAAN MENGENAI TUGAS AKHIR DAN
SUMBER INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA

Dengan ini saya menyatakan bahwa tugas akhir dengan judul “Strategi
1guatan Pengadaan Bahan Baku di Modern Rice Milling Plant Perum BULOG
ragen” adalah karya saya dengan arahan dari dosen pembimbing dan belum
jukan dalam bentuk apa pun kepada perguruan tinggi mana pun. Sumber
informasi yang berasal atau dikutip dari karya yang diterbitkan maupun tidak
erbitkan dari penulis lain telah disebutkan dalam teks dan dicantumkan dalam
tar Pustaka di bagian akhir tugas akhir ini.

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut
anian Bogor.

18egas

Bogor, 9 Agustus 2024

Hannantyo Aji
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ABSTRAK

HANNANTYO AJI. Strategi Penguatan Pengadaan Bahan Baku di Modern Rice
Milling Plant Perum BULOG Sragen. Dibimbing oleh MUSLICH danTAJUDDIN
BANTACUT.

MRMP BULOG Sragen adalah unit bisnis milik Perum BULOG yang
mengolah beras dengan teknologi modern. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi dan merancang strategi pengadaan bahan baku yang optimal di
MRMP BULOG Sragen, mengingat tantangan pengadaan bahan baku akibat
fluktuasi harga dan keterikatan dengan Harga Pembelian Pemerintah (HPP), yang
menyulitkan persaingan dengan perusahaan swasta. Metode penelitian meliputi
wawancara, kuesioner, dan observasi lapangan, dengan menggunakan analisis
SWOT dan QSPM untuk mengevaluasi kondisi internal dan eksternal serta
merancang strategi yang tepat. Hasil penelitian menunjukkan kendala dalam
pengadaan bahan baku, terutama karena kurangnya strategi inovatif dan adaptif.
Analisis SWOT mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman,
sementara QSPM menyarankan strategi seperti peningkatan kerjasama dengan
petani lokal, penggunaan teknologi untuk efisiensi pengadaan, dan diversifikasi
sumber bahan baku. Implementasi strategi ini diharapkan dapat meningkatkan
efisiensi dan efektivitas pengadaan bahan baku di MRMP BULOG Sragen,
memenuhi permintaan pasar domestik, meningkatkan daya saing internasional,
serta membantu petani lokal dengan akses pasar yang lebih baik dan harga yang
lebih stabil.

Kata kunci: MRMP BULOG Sragen, Pengadaan bahan baku, QSPM, SWOT.
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ABSTRACT

ANNANTYO AJL. Strengthening the Raw Material Procurement Strategy at the
dern Rice Milling Plant of Perum BULOG Sragen. Supervised by MUSLICH,
JUDDIN BANTACUT.

MRMP BULOG Sragen is a business unit of Perum BULOG that processes
e using modern technology. This research aims to identify and design an optimal
material procurement strategy at MRMP BULOG Sragen, considering the
llenges of raw material procurement due to price fluctuations and adherence to
Government Purchase Price (HPP), which complicates competition with
ate companies. The research methods include interviews, questionnaires, and
d observations, utilizing SWOT and QSPM analyses to evaluate internal and
ernal conditions and design appropriate strategies. The research results indicate
llenges in raw material procurement, mainly due to a lack of innovative and
iptive strategies. SWOT analysis identifies strengths, weaknesses, opportunities,
] threats, while QSPM suggests strategies such as enhancing cooperation with
al farmers, using technology for procurement efficiency, and diversifying
rces of raw materials. The implementation of these strategies is expected to
rove the efficiency and effectiveness of raw material procurement at MRMP
OG Sragen, meet domestic market demand, enhance international
ipetitiveness, and support local farmers by providing better market access and
re stable prices.
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© Hak Cipta milik IPB, tahun 2024
Hak Cipta dilindungi Undang-Undang

Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa
encantumkan —atau menyebutkan sumbernya. Pengutipan hanya untuk
epentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik, atau tinjauan suatu masalah, dan pengutipan tersebut tidak
erugikan kepentingan IPB.
Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya
tulis ini dalam bentuk apa pun tanpa izin IPB.
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. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atal tinjauan suatu masalah
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB University.
—1& C—.._w(«mﬂm_q 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis in) dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University.
— Bogor Indanesta

Perpustakaan IPB University
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DAFTAR ISTILAH
tractiveness Score : Attractiveness Score fokus pada skor atau nilai
® yang diberikan pada setiap faktor Kkristis
= keberhasilan dalam matriks QSPM

AS : EFAS (External Factors Analysis Summary)
adalah komponen dari analisis SWOT yang
digunakan untuk mengidentifikasi dan
mengevaluasi faktor-faktor eksternal seperti
peluang dan ancaman yang mempengaruhi
suatu organisasi.

AS : IFAS (Internal Factors Analysis Summary)
adalah komponen dari analisis SWOT yang
digunakan untuk mengidentifikasi dan
mengevaluasi faktor-faktor internal seperti
kekuatan dan kelemahan dalam suatu
organisasi.

SPM : Metode yang digunakan untuk menyusun
strategi dan mengevaluasi alternatif strategi
berdasarkan skala prioritas

oT : Metode analisis strategi yang digunakan oleh
perusahaan untuk mengevaluasi  posisi
perusahaan dalam lingkungan bisnis atau pasar
tertentu
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