PENGEMBANGAN MODEL BISNIS DAN STUDI
KELAYAKAN FINANSIAL PRODUK DRIED BREADCRUMBS
DI PT LEGITT BOGA MANDIRI

HANNA AULIA SAJIDAH

DEPARTEMEN TEKNOLOGI INDUSTRI PERTANIAN
FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIAN
INSTITUT PERTANIAN BOGOR
BOGOR
2024



@Hak cipta milik IPB University H_”wu—w G:H/NGH.MHA.‘M\

Hak Cipta Dilindungi Undang-undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar |PB University.

—vw C:_<®—aw_ 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University. . .
— Bogor Indonesia — Perpustakaan IPB University



PERNYATAAN MENGENAI TUGAS AKHIR DAN
SUMBER INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA

Dengan ini saya menyatakan bahwa tugas akhir dengan judul
“Pengembangan Model Bisnis dan Studi Kelayakan Finansial Produk Dried
Breadcrumbs di PT LeGitt Boga Mandiri” adalah karya saya dengan arahan dari
dosen pembimbing dan belum diajukan dalam bentuk apa pun kepada perguruan
tinggi mana pun. Sumber informasi yang berasal atau dikutip dari karya yang
diterbitkan maupun tidak diterbitkan dari penulis lain telah disebutkan dalam teks
dan dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian akhir tugas akhir ini.

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut
Pertanian Bogor.

Bogor, Juli 2024

Hanna Aulia Sajidah
F3401201074



ABSTRAK

HANNA AULIA SAJIDAH. Pengembangan Model Bisnis dan Studi
Kelayakan Finansial Produk Dried Breadcrumbs di PT LeGitt Boga Mandiri.
Dibimbing oleh MUHAMMAD ARIF DARMAWAN dan TITI CANDRA
SUNARTI.

Desain model bisnis produk dried breadcrumbs dari PT LeGitt Boga Mandiri
perhasil dikembangkan dari B2B menjadi B2C menggunakan metode BMC. BMC
£xisting mewakili model bisnis B2B yang saat ini diterapkan oleh mitra dan BMC
Improved mewakili pengembangan model bisnis ke pasar B2C dengan segmentasi
menengah ke bawah. Hasil model bisnis ke pasar B2C dipelajari kelayakannya
menggunakan metode studi kelayakan dengan sumber data dan asumsi yang telah
divalidasi bersama mitra. Studi kelayakan memberikan hasil parameter kelayakan
NPV Rp 50.876.013.370,-, PBP 46 Bulan, IRR 48,82%, ROI 73,78%, dan B/C
1,208 serta tetap mempertahankan harga yang dapat bersaing dengan produk serupa
di segmentasi menengah-ke-bawah. Hasil analisis sensitivitas pada kenaikan harga
bahan baku 3% dan 15% menunjukkan hasil yang tetap layak, sehingga bisnis yang
dirancang memiliki ketahanan yang tinggi meskipun nantinya ada perubahan
variabel maupun asumsi yang mempengaruhi biaya.

Kata kunci: business model canvas, dried breadcrumbs, studi kelayakan finansial

ABSTRACT

HANNA AULIA SAJIDAH. Business Model Development and Financial
Feasibility Study for Dried Breadcrumbs Product at PT LeGitt Boga Mandiri.
Supervised by MUHAMMAD ARIF DARMAWAN and TITI CANDRA
SUNARTI.

The business model design for the dried breadcrumbs product by PT LeGitt
Boga Mandiri has successfully improved from B2B to B2C using the BMC method.
The existing BMC represents the current B2B business model applied by partners,
while the improved BMC represents the development of the business model for the
B2C market targeting the lower-middle segment. The feasibility of the business
model for the B2C market was studied using a feasibility study method with data
sources and assumptions validated by partners. The feasibility study results show
the following viability parameters, NPV of Rp 50.876.013,370,-, PBP of 46 months,
IRR of 48.82%, ROI of 73.78%, and B/C ratio of 1,208, while maintaining
competitive pricing with similar products in the middle-to-low segment. Sensitivity
analysis results for a 3% and 15% increase in raw material prices still indicated
viability, demonstrating that the designed business has high resilience even with
potential changes in variables or assumptions affecting costs.

ikeywords: business model canvas, dried breadcrumbs, financial feasibility study
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