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Model entrepreneurial university diyakini sebagai penggerak utama bagi 
pengembangan mandiri dan inovasi, serta sebagai respon yang tepat terhadap 
kondisi turbulensi lingkungan dan perubahan pasar yang sangat cepat. Menjadi 
entrepreneurial dengan mengemban misi ketiga selain pengajaran dan penelitian, 
tidak serta merta diraih dengan singkat. Butuh suatu proses transformasi yang 
digerakkan oleh tuntutan dari stakeholder. Di Indonesia, beberapa perguruan tinggi 
telah menyatakan diri sebagai entrepreneurial university, yang dapat dilihat baik 
dari aktivitas maupun melalui output hasil penelitiannya. Namun mengingat bahwa 
menjadi entrepreneurial merupakan sebuah proses yang tidak serta merta 
memberikan hasil dalam waktu cepat, serta dibutuhkan komitmen dan konsistensi 
dari seluruh stakeholder, maka universitas perlu mengetahui faktor-faktor apa yang 
dapat membuatnya menjadi entrepreneurial. Oleh karena itu dibutuhkan sebuah 
model yang dapat menggambarkan bagaimana entrepreneurial university dapat 
terbentuk melalui beberapa indikator penggeraknya. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengidentifikasi faktor-faktor kunci yang mendorong terjadinya transformasi 
menuju entrepreneurial university.  

Terdapat beberapa metode penelitian yang digunakan dalam disertasi ini. 
Yang pertama untuk membangun model, digunakan metode ISM (Interpretive 
Structural Modelling). Dengan menggunakan beberapa narasumber yang 
dikategorikan sebagai pakar dalam penelitian ini, terbentuk sebuah model 
konseptual yang dirancang berasal dari faktor-faktor kunci dimana dari hasil 
pengolah tedapat enam faktor kunci, yaitu lima faktor sukses: 1) aktor; 2) tata kelola 
universitas; 3) aktivitas entrepreneurial; 4) output entrepreneurial; dan 5) dukungan 
eksternal; serta adanya 1 faktor sebagai penghambat yaitu kendala yang dihadapi. 
Model ini dapat digunakan oleh perguruan tinggi berjenis apapun untuk mengukur 
dan melihat sejauh mana situasi entrepreneurialnya. 

Selanjutnya metode analisa deskriptif dengan pengambilan data melalui 
survey dilakukan untuk melihat sebuah studi kasus pada salah satu universitas 
swasta. Tujuannya adalah untuk melakukan analisa situasional terhadap perilaku 
entrepreneneurial dari universitas tersebut, serta melakukan pemetaan terhadap 
posisi transformasinya. Survey dilakukan terhadap 541 responden yang terdiri dari 
berbagi unsur, mulai dari level pimpinan universitas, akademisi, staf, mahasiswa, 
alumni, serta ekternal.  

Hasil kuesioner secara keseluruhan menunjukkan adanya persepsi positif 
terhadap implementasi entrepreneurial. Universitas tersebut terlihat tengah 
menapaki jalur entrepreneurial. Sekalipun tidak secara eksplisit menyatakan diri 
mengarah pada entrepreneurial university, namun perilaku yang diterapkannya 
menunjukkan bahwa beradaptasi dan memiliki inovasi sangatlah penting agar 
mampu memenuhi tuntutan perubahan yang semakin dinamis, serta mendorong 
kemampuan untuk berperan lebih besar bagi masyarakat agar membantu 
terwujudnya pembangunan ekonomi secara nyata. 



 
 

Dengan mempertimbangkan faktor keberhasilan yang telah diraih hingga saat 
ini, serta strategi telah dilakukan sebelumnya, maka dilakukan survey terhadap 
level pimpinan universitas untuk menetapkan rumusan strategi transformasi ke 
depan. Dengan menggunakan metode AHP (Analytical Hierarchy Process), 
diperoleh perumusan strategi dengan prioritas tujuan utama yaitu meningkatkan 
peran di masyarakat, dengan unsur tata kelola yang paling berperan untuk mencapai 
tujuan tersebut adalah sumber saya internal. Adapun strategi utama yang hendak 
dilakukan adalah mengembangkan penelitian yang berdampak bagi masyarakat. 
Rumusan strategi ini selaras dengan visi yang ditetapkan oleh universitas, yaitu 
menumbuhkan dan memberdayakan masyarakat.  
 
Kata kunci: Entrepreneurial University, Faktor Kunci Sukses, ISM, Strategi, 

Transformasi 
 
 
 
 
  



 
 

SUMMARY 

SELLY NOVELA. Building Model dan Transformation Strategy Towards 
Entrepreneurial University. Supervised by RIZAL SYARIEF, IDQAN FAHMI, 
YANDRA ARKEMAN and SYAMSUL MAARIF. 
 

The model of entrepreneurial university is believed to be the main driving 
force for independence and innovation, as well as the appropriate response to this 
environmental turbulence and rapid market changes. Becoming entrepreneurial by 
carrying out the third mission apart from teaching and research, is not immediately 
achieved. It takes a transformation process driven by demands from stakeholders. 
In Indonesia, several universities have declared themselves as entrepreneurial 
universities, which can be seen both from their activities and through their research 
outputs. However, considering that becoming an entrepreneur is a process that does 
not necessarily produce quick results, and requires commitment and consistency 
from all stakeholders, universities need to know what factors can make them 
entrepreneurial. Therefore, we need a model that can describe how an 
entrepreneurial university can be formed through several driving indicators. This 
study aims to identify the key factors that drive the transformation process to 
become entrepreneurial university.  

There are several research methods used in this dissertation. In order to build 
the model, the ISM (Interpretive Structural Modeling) method is used. By using 
several resource persons who are categorized as experts in this study, a conceptual 
model is formed which is designed from key factors where from the processing 
results there are six key factors, consist of five success factors: 1) actors; 2) 
university governance; 3) entrepreneurial activity; 4) entrepreneurial outputs; and 
5) external support; and the existence of 1 factor as an obstacle, namely the 
obstacles faced. This model can be used by universities of any type to measure and 
see the extent of their entrepreneurial situation. 

Furthermore, the descriptive analysis method with data collection through a 
survey was carried out to see a case study at a private university. The aim is to 
conduct a situational analysis of the entrepreneurial behavior of the university, as 
well as to map its transformation position. The survey was conducted on 541 
respondents consisting of various elements, ranging from the level of university 
leaders, academics, staff, students, alumni, and externals. The results of the 
questionnaire as a whole indicate a positive perception of entrepreneurial 
implementation. The university seems to be on the entrepreneurial path. Even 
though he does not explicitly state himself leading to an entrepreneurial university, 
his behavior shows that adapting and having innovation is very important in order 
to be able to meet the demands of increasingly dynamic change, and encourage the 
ability to play a bigger role for the community to help realize real economic 
development. 

Taking into account the success factors that have been achieved so far, as well 
as the strategies that have been carried out previously, a survey was carried out at 
the university leadership level to determine the formulation of the transformation 
strategy in the future. By using the AHP (Analytical Hierarchy Process) method, 
the formulation of a strategy with the priority of the main objective is to increase 
the role in the community, with the elements of governance that play the most role 



 
 

in achieving these goals are internal sources. The main strategy to be carried out is 
to develop research that has an impact on the community. The formulation of this 
strategy is in line with the vision set by the university, which is to grow and 
empower the community. 
 
Keywords: Entrepreneurial University, Key Factors, ISM, Strategy, 

Transformation 
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