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RINGKASAN 

 

IRMAN MEILANDI. Pengembangan Kelembagaan Ekonomi Pemuda Desa 

Pada Era Digital, (Kajian Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa Bersama Panca 

Mandala di Kecamatan Jatiwaras, Kabupaten Tasikmalaya). Dibimbing oleh 

LALA M. KOLOPAKING dan DJUARA P. LUBIS 

 

Permasalahan yang pada umumnya di Indonesia saat ini adalah masyarakat 

yang tinggal di pedesaan belum merasakan jaringan internet berkecepatan tinggi, 

ketersediaan teknologi komputer, dan pelayanan telepon yang baik, cepat dan 

murah (Subiakto 2013). Kepala Desa Mandalamekar, Kecamatan Jariwaras, 

Kabupaten Tasikmalaya pada Tahun 2009 harus melakukan perjalanan 30-an km 

ke salah satu warnet terdekat untuk mengisi dan mulai menggunakan web 

http://mandalamekar.wordpress.com sebagai cara untuk memperkenalkan kondisi 

desa dan dan potensinya. Web desa ini dibuat untuk menyampaikan kegiatan 

pembangunan desa dan potensi nya walaupun kondisi signal dan akses internet 

belum tersedia. Tahun 2011 desa desa tetangga yakni Desa Papayan, 

Mandalahurip, dan Kertarahayu mengikuti insiatif Desa Mandalamekar membuat 

web desa sebagai cara untuk mendapat perhatian dan dukungan dari pemerintah 

Kabupaten Tasikmalaya, Provinsi Jawa Barat, maupun Pemerintah Pusat 

Kesenjangan digital Pedesaan terletak pada minimnya sumber daya manusia muda 

desa, konten yang terbatas, dan infrastruktur jaringan akses internet terbatas . 

Kawasan Kerjasama Antar Desa Panca Mandala di Kecamatan Jatiwaras, 

Kabupaten Tasikmalaya, Provinsi Jawa Barat merupakan kawasan Pedesaan yang 

memiliki inisiasi bottom-up. Bertujuan mewujudkan kesejahteraan masyarakat 

dengan membentuk Badan Usaha Milik Desa Bersama sebagai wadah 

pengembangan lembaga ekonomi masyarakat desa..  

Penelitian ini bertujuan menggambarkan bentuk kelembagaan BUM Desa 
Bersama di kawasan Pedesaan Panca Mandala dalam menjawab mandat 

masyarakat untuk mengoptimalkan komoditas utama kawasan. juga merumuskan 
strategi pengembangan kelembagaan ekonomi komunitas pemuda desa pada era 

digital. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dan di dukung data 
kuantitatif. Lokasi penelitian di BUM Desa Bersama Panca Mandala. Penelitian 

ini dilaksanakan sejak 2019 hingga Juli 2021. Subjek penelitian ini terdiri dari 

responden dan informan. Pengambilan data untuk evaluasi program menetapkan 
30 responden pengelola BUM Desa Bersama, dan para pihak yang membentuk 

Kerjasama Antar Desa. Informan yang digunakan dalam penelitian ini terdiri dari 
tokoh masyarakat, pemerintah desa, pemuda, petani, pedagang, dan peternak. 

Hasil analisis tingkat kemajuan Pengelolaan BUM Desa Bersama adalah 
yaitu berada pada skala maju (3,921). Kontribusi terbesar pada penilaian tingkat 

kemajuan BUM Desa Panca Mandala adalah faktor evaluasi untuk pencapaian 
visi dan misi (4,111), dan kesesuaian strategi dan tujuan (4,375). Sementara itu 

yang menjadi catatan penilaian untuk faktor penentu evaluasi tingkat manajemen 

(3,693) dan tingkat pengelolaan keuangan (3,606), ada responden masih 
menempatkan kelembagaan BUM Desa Bersama Panca Mandala adalah maju. 

Ada beberapa responden memposisikan manajemen dan keuangan dalam kondisi 
kurang maju bahkan ada yang mengkategorikan tidak maju.  

Analisa para pihak dan responden Kawasan Panca Mandala pada lokakarya 
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Technology of Participation menunjukkan keberadaan BUM Desa Bersama dalam 
kategori untuk melakukan konsolidasi internal terutama pada permasalahan 

manajemen operasional unit usaha dan keuangan. Begitu juga dalam ruanglingkup 
kerjasama antar desa, para pihak mendorong pengurus BKAD dan BUM Desa 

Bersama untuk melakukan rangkaian sosialisasi tentang tujuan dan kelembagaan 

yang dibentuk di Kawasan Panca Mandala.  

 

Kata kunci : BUM Desa Bersama, desa digital, kerjasama, pemuda, strategi aksi. 
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SUMMARY 
 

IRMAN MEILANDI. Development of Village Youth Economic Institutions in 

Digital Era (A Study on the Management of Inter-Village Enterprises in Panca 

Mandala in Jatiwaras District, Tasikmalaya Regency). Supervised by LALA M. 

KOLOPAKING and DJUARA P. LUBIS. 

 
The problem that generally occurs in Indonesia today is that people living 

in rural areas have not experienced high-speed internet networks, the availability 

of computer technology and good, fast and cheap telephone services (Subiakto 

2013). In 2009, the Head of Mandalamekar Village, Jatiwaras District, 

Tasikmalaya Regency had to travel 30 km to one of the nearest internet cafes to 

fill out and start using the village website http://mandalamekar.wordpress.com as 

a way to introduce the condition of the village and its potential. This village 

website was created to convey village development activities and their potential 

even though signal conditions and internet access are not yet available. In 2011, 

the neighboring villages of Mandalamekar such as Papayan, Mandalahurip, and 

Kertarahayu took part in the Mandalamekar initiative to create a village website 

as a way to get attention and support from the government of Tasikmalaya 

Regency, West Java Province, and the Central Government. The rural digital 

divide lies in the lack of young village human resources, limited content, and 

limited internet access network infrastructure. 

The Panca Mandala Inter-Village Cooperation Area in Jatiwaras District, 

Tasikmalaya Regency, West Java Province is a rural area that has bottom-up 

initiatives. Aims to realize community welfare by forming a Joint Village Owned 

Enterprise as a forum for developing village community economic institutions. 

This study aims to describe the institutional form of BUM Desa Bersama 

in the Panca Mandala Rural area in responding to the community's mandate to 

optimize the region's main commodities and formulate a strategy for developing 

village youth community economic institutions in the digital era. This study uses 

qualitative methods supported by quantitative data. The research location is in 

BUM Desa Bersama Panca Mandala. This research was conducted from 2019 to 

July 2021. The subjects of this research consisted of respondents and informants. 

Data collection for program evaluation determined 30 respondents to manage 

BUM Desa Bersama, and the parties that formed Inter-Village Cooperation. The 

informants used in this study consisted of community leaders, village government, 

youth, farmers, traders, and breeders. 

The analysis results shows the level of progress in the management of 

BUM Desa Bersama are on an advanced scale (3.921). The biggest contribution 

to the assessment of the progress level of BUM Desa Bersama Panca Mandala is 

the evaluation factor for the achievement of the vision and mission (4.111), and 

the suitability of strategy and goals (4.375). Meanwhile, the assessment notes for 

the determinants of the evaluation of the management level (3.693) and the level 

of financial management (3.606), there are respondents who still place the BUM 

Desa Bersama Panca Mandala institution as advanced. There are several 

respondents who categorize the position of management and finance in a less 

developed condition and some even categorize it as not advanced. 
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The analysis of the parties and respondents of the Panca Mandala Area at 

the Technology of Participation workshop showed the existence of BUM Desa 

Bersama in the category to carry out internal consolidation, especially on issues 

of business unit operational management and finance. Likewise, in the scope of 

inter-village cooperation, the parties encourage BKAD management and BUM 

Desa Bersama to conduct a series of socializations about the goals and 

institutions established in the Panca Mandala area. 

 

Keywords : action strategy, BUM Desa Bersama, cooperation, digital village, 

youth  
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