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ABSTRAK 

AZZAHRAH AMALIA. Analisis Kinerja Waktu dan Penerapan Building 

Information Modeling (BIM) Pada Proyek Gedung HRH, Jakarta. Dibimbing oleh 

ERIZAL. 

Digitalisasi dan teknologi modern berkembang dengan sangat pesat yang ditandai 

dengan berkembangnya industry 4.0. Pada bidang konstruksi saat ini berkembang 

di bidang digital, yaitu Building Information Modeling (BIM). BIM merupakan 

konsep yang menggunakan pemodelan 3D digital yang terintegrasi dengan 

informasi pemodelan untuk fasilitas koordinasi, serta visualisasi pihak yang terkait, 

sehingga dapat membantu owner dan pihak terkait untuk merancang, membangun, 

dan mengelola bangunan. Building Information Modeling (BIM) hingga pemodelan 

empat dimensi (4D) dapat dilakukan pada gedung HRH, Jakarta. BIM dapat 

mengatasi dan mencegah terjadinya keterlambatan pada proyek konstruksi Gedung 

HRH. Analisis kinerja waktu gedung HRH dilakukan dengan membandingkan 

bobot rencana dan bobot realisasi pada kurva S berupa jadwal rencana dan jadwal 

realisasi pekerjaan proyek, yang diketahui mengalami keterlambatan. Berdasarkan 

hasil wawancara dengan pihak MK, keterlambatan yang terjadi faktor penyebab 

terjadinya keterlambatan pada proyek pembangunan gedung HRH, antara lain 

keadaan cuaca dan keterlambatan supplier. Tindakan yang dilakukan untuk 

menanggulanginya adalah dengan menambah jam kerja pembangunan, jumlah 

pekerja, dan menambah peralatan. 

Kata kunci: Analisis kinerja waktu, BIM, kurva S 
 

ABSTRACT 

AZZAHRAH AMALIA. Aplication Time Performance Analysis and Application 

of Building Information Modeling (BIM) on HRH Building Project, Jakarta. 

Supervised by ERIZAL. 

Digitalization and modern technology are developing very rapidly which is marked 

by the development of industry 4.0. Currently, the construction sector is developing 

in the digital field, namely Building Information Modeling (BIM). BIM is a concept 

that uses digital 3D modeling that is integrated with modeling information for 

coordination facilities, as well as visualization of related parties, so that it can help 

owners and related parties to design, build, and manage buildings. Building 

Information Modeling (BIM) to four-dimensional (4D) modeling can be done at the 

HRH building, Jakarta. BIM can overcome and prevent delays in HRH Building 

construction projects. Analysis of the HRH building time performance is carried 

out by comparing the weight of the plan and the weight of realization on the S curve 

in the form of the planned schedule and the schedule for the realization of project 

work, which are known to experience delays. Based on the results of interviews 

with the Constitutional Court, the delays that occur are factors that cause delays in 

the HRH building construction project, including weather conditions and supplier 

delays. Actions taken to overcome this are by increasing the working hours of 

construction, the number of workers, and adding equipment. 

Keywords: BIM, S curve, time performance analysis 
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I PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 

Kegiatan pengembangan proyek konstruksi mencakup rencana penggunaan 

sumber daya dan dana untuk memperoleh manfaat di masa depan. Kegiatan 

pengembangan dibagi menjadi beberapa tahap, antara lain perencanaan konseptual 

dan studi kelayakan, detail rekayasa dan desain, pengadaan dan pelaksanaan 

konstruksi (Budijanto 2001). Perencanaan dan pengendalian pada proyek 

konstruksi perlu dilakukan dengan optimal dari segi manajemen pelaksanaan 

terutama pada proyek konstruksi dengan kompleksitas yang tinggi. Manajemen 

pelaksanaan yang baik digunakaan untuk kelola sumber daya untuk mencapai 

tujuan rencana dengan memperhatikan kesempatan serta memperhitungkan risiko 

atau hambatan yang akan dihadapi suatu proyek konstruksi. 

Keterlambatan pada proyek konstruksi tidak dapat dihindari pada proyek 

pembangunan Gedung HRH. Keterlambatan tersebut berdampak pada seluruh 

pekerjaan konstruksi. Dalam mengantisipasi keterlambatan yang terjadi, maka 

perlu dilakukan perencanaan dalam manajemen proyek agar terhindar dari 

kegagalan dan resiko proyek (Perdana S dan Rahman A 2019). Manajemen proyek 

yang direncanakan dengan baik dapat menghasilkan realisasi sesuai dengan 

perencanaan. Manajemen waktu sangat berpengaruh dalam proyek konstruksi yang 

bergantung terhadap produktivitas tenaga kerja (Prasetyo, et al. 2017). 

Digitalisasi dan teknologi modern berkembang sangat pesat, ditandai dengan 

berkembangnya Industri 4.0. Saat ini industri konstruksi sedang berkembang 

menuju bidang digital yaitu building information modelling (BIM). Industry 

konstruksi di Indonesia merupakan salah satu industri dengan pertumbuhan tercepat 

yang mendukung pertumbuhan ekonomi negara. Berdasarkan data Badan Pusat 

Statistik Registrasi Nasional tahun 2018, kualifikasi perusahaan kontraktor di 

Indonesia antara lain besar 1% (1.551), menengah 17,6% (28.254), dan kecil 81,4% 

(130.771) (BPS 2018). BIM dapat menjadi salah satu cara untuk mengatasi masalah 

keterlambatan proyek konstruksi, salah satunya adalah pembangunan gedung HRH. 

Pemodelan tiga dimensi yang terintegrasu dengan kinerja waktu proyek konstruksi 

dapat memaksimalkan analisis kinerja waktu proyek konstruksi (Kerzner 1995). 
 

1.2 Rumusan Masalah 

Permasalahan yang dapat diambil berdasarkan latar belakang yang telah 

dipaparkan sehingga menjadi objek dari penelitian ini, antara lain: 

a. Bagaimana penerapan Building Information Modeling (BIM) pada proyek 

pembangunan gedung HRH, Jakarta? 

b. Bagaimana realisasi kinerja waktu pada pelaksanaan proyek gedung HRH, 

Jakarta? 

c. Jika terjadi keterlambatan, apa faktor dan bagaimana tindakan untuk 

menanggulangi keterlambatan tersebut? 
 

1.3 Tujuan 

Berdasarkan perumusan masalah yang telah diuraikan, makan tujuan dari 

penelitian ini, antara lain: 



ii 

 

 
a. Mengaplikasikan Building Information Modeling (BIM) hingga pemodelan 

empat dimensi (4D). 

b. Menganalisis kinerja waktu proyek berupa deviasi bobot realisasi terhadap 

bobot rencana kegiatan berdasarkan laporan kerja pada Kurva S. 

c. Menganalisis faktor penyebab jika terdapat keterlambatan, serta tindakan 

untuk menanggulangi keterlambatan tersebut. 
 

1.4 Manfaat 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi untuk melihat pengaruh 

kinerja waktu terhadap pelaksanaan proyek konstruksi gedung. Pemodelan empat 

dimensi (4D) diharapkann mampu memudahkan analisis manajemen waktu 

sehingga dapat menjadi acuan pada evaluasi kinerja proyek. 
 

1.5 Ruang Lingkup 

Ruang lingkup dari penelitian ini adalah : 

a. Penelitian ini dilakukan dengan menerapkan Building Information 

Modeling (BIM) pada pekerjaan struktur gedung HRH, Jakarta. 

b. Penelitian ini dilakukan dengan membuat Pemodelan 3D menggunakan 

autodesk revit ® 2021, dan pemodelan 4D menggunakan autodesk 

naviswork ® 2021. 

c. Analisis kinerja waktu dilakukan dengan membandingkan antara bobot 

pekerjaan dari Kurva S rencana dan Kurva S realisasi. 


