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RINGKASAN 

 

NORVITA IRJADANI DOUW. Peningkatan Produktivitas kerja karyawan 

Development di tambang bawah tanah DMLZ (Deep Mill Level Zone) PT Freeport 

Indonesia. Dibimbing oleh M. SYAMSUL MAARIF dan LUKMAN BAGA.  

 

PT Freeport Indonesia merupakan salah satu perusahaan tambang mineral 

terkemuka didunia, yang merupakan afiliasi dari Freeport-McMoRan (FCX) dan 

Mining Industry Indonesia (MIND ID). PT Freeport Indonesia melakukan poses 

penambangan dan pengolahan bijih menghasilkan konsentrat yang mengandung 

tembaga, emas dan perak. Dalam melaksanakan kegiatan penambangan, PT 

Freeport Indonesia menggunakan sistem tambang terbuka dan tambang bawah 

tanah. Tambang DMLZ (Deep Mill Level Zone) merupakan salah satu tambang 

bawah tanah yang sedang beroperasi saat ini dan sedang melakukan persiapan 

peningkatan produksi. Development merupakan pekerjaan pengembangan 

tambang, dilakukan dengan pembuatan terowongan baik berupa terowongan untuk 

keperluan produksi maupun terowongan untuk sarana-sarana pendukung produksi. 

Beberapa tahun terakir terjadi penurunan produktivitas kerja karyawan 

Development sehingga mengakibatkan tidak tercapainya target yang sudah 

ditentukan.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisa faktor yang berpengaruh 

terhadap peningkatan produktivitas kerja karyawan serta memformulasikan 

implikasi manajerial. Penelitian dilakukan dengan mengumpulkan data primer dan 

sekunder. Data primer diperoleh melalui kuisioner terhadap 75 responden yang 

didapat dengan cara pengambilan sampel menggunakan metode stratified random 

sampling. Analisis data menggunakan analisis deskriptif dan analisis Structural 

Equation Model (SEM) dengan program Partial Least Squares (PLS) 3. 

Berdasarkan hasil penelitian ditemukan bahwa faktor yang berpengaruh secara 

signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan adalah gaji, lingkungan kerja dan 

pengalaman kerja. Implikasi menejerial berdasarkan penelitian ini adalah 

mengoptimalkan struktur gaji karyawan, memperbaiki sistem komunikasi di 

lapangan, melakukan rotasi kerja individu antar section, serta pengembangan 

organisasi dan sistim promosi bagi karyawan dapat meningkatkan produktivitas 

kerja karyawan Development di tambang bawah tanah DMLZ (Deep Mill Level 

Zone) PT Freeport Indonesia. 

 

Kata kunci: Peningkatan produktivitas kerja, Produktivitas kerja karyawan, SEM-

SmartPLS 3, Tambang bawah tanah. 

 

 

 

 

 

  



 

SUMMARY 

 

NORVITA IRJADANI DOUW. Development Employee Productivity 

Improvement at DMLZ (Deep Mill Level Zone) Underground Mine PT Freeport 

Indonesia. Supervised by M. SYAMSUL MAARIF and LUKMAN BAGA.  

 

PT Freeport Indonesia is one of the world’s leading mineral mine companies, 

which is an affliation from Freeport McMoran (FCX) and Mining Industry 

Indonesia (Mind ID). University Freeport Indonesia conducts a mining and 

processing of ore producess a concentrate containing copper, gold and silver. In 

carrying out mining activities, PT Freeport Indonesia uses an open mine system and 

underground mine system. The Deep Mill Level Zone (DMLZ) mine is one of the 

underground battle is currently in the current and is prepared for the increase of 

production. Development activity is part of the production preparation, done by 

manufacturing tunnel both in the form of tunnel for production and tunnel for 

supporting facilities. In the last few years, there are several reduction of 

‘development employee’ productivity of several years resulting in inconsistent of 

production targets.  

The purpose of this research is to analyze the factors that affect the 

improvement of employee work productivity and formulate managerial implication. 

This study were carried out by collecting primary and secondary data. Primary data 

were obtained through the questionnaire of 75 respondents obtained by stratified 

random sampling. The data are analyzed using descriptive analysis and Structural 

Equation Model (SEM) with Partial Least Squares (PLS)3 program. Research has 

found the factors that impact significantly on worker productivity are salary, work 

environment and work experience. The managerial implications based on this study 

are optimize employee salaries structures, repairing communication system at the 

field, conducting individual work rotation between section, inculuding the 

development of organizations and promotional systems for employees can increase 

the productivity of worker Development in the DMLZ (Deep Mill Level Zone) 

mines PT Freeport Indonesia. 

Keyword: Employee work productivity, SEM-PLS 3, work productivity 

improvements, Underground Mine. 
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